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Okonomische, d6kologische und soziale Herausforderungen in globalen
Wertschopfungsnetzwerken

Fallbeispiel: Gestaltung nachhaltiger Wertschépfungsnetzwerke fiir Lithium-
lonen-Batterien

Treiber der 6kologischen und sozialen Transformation von
Wertschopfungsnetzwerken

Hirden der Zusammenarbeit in nachhaltigen Wertschéiufungsnetzwerken
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Supply Chain Management: Aktuelle 6konomische Herausforderungen

Lieferengpasse in der Presse

Landkarte der globalen Risiken (WEF 2023)

28. November 2022 | Die Zeit

Lieferengpasse kosteten Industrie 64 Milliarden Euro an Wertschopfung
Die ProduktionseinbuBBen durch den Mangel an Vorprodukten waren enorm und betrafen vor
allem Autokonzerne. Lieferketten missten deutlich robuster werden, mahnen Experten. [...

25. Mai 2022 | Harvard Business manager
Wie lange lohnen sich globale Lieferketten noch?

Der Druck auf die Lieferketten hat sich mit dem Ukraine-Krieg weiter verscharft. Lange Wege fir
billige Arbeitskrafte in Kauf zu nehmen — diese Rechnung geht nicht mehr auf. Unternehmen

mussen neue Strategien entwickeln. [...]

30. Juni 2022 | Logistik Heute
Engpasse: Neun kritische Mineralien bremsen Lieferketten aus

Laut einer Erhebung des Ifo Instituts sind Lieferkettenstérungen bei bestimmten Mineralien
besonders problematisch, da einseitige Abhangigkeiten nach China bestehen. [..
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Okonomische, dkologische und soziale Herausforderungen in Supply Chains immer starker miteinander verbunden
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Hotspots globaler CO,-Emissionen

CO; Tons/Year

4 15204 4 404

CO; Emissions. @PythonMaps
This map shows the world's CO3 emissions and shows tennes of CO3 within 0.1x0.1 degree grid tiles in 2018.
Data source - hteps://edgar.jre.ec.europa.eu/dataset_ghgé0
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Einsatz ausgewahlter Rohstoffe:

24.5kg
Manganese

0.3kg
Other

66.3kg
Graphite

Mineral content based
on IEA's analysis using 2
75 kwh NMC 622 cathode

and graphite-based anode.

8.9kg
Lithium

206.9kg
Total

EVs can weigh on average up to

340kg more than conventional cars.

Electric Vehicles

Elektroautos vs. konventionelle Autos

Conventional Cars

33.8kg
Total

0.3kg
Other

22.3kg M.2kg
Copper Manganese

Source: |[EA

https://www.visualcapitalist.com/sp/how-mineral-supply-will-change-ev-forecasts/
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Elektrofahrzeuge: Geographische Verteilung der globalen Wertschopfung
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Soziale und 6kologische Hotspots der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung

Graphit: China

Kobalt: D.R. Kongo

Mine density
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Sonter et al. (2020)
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Bezugsrahmen Lebenszyklusorientierte Nachhaltigkeitsbewertung

Produktgestalt : o Netzwerkgestalt
9 Life Cycle Sustainability ZWerkg

Assessment (LCSA)

Technologien Standorte

Materialien Technologien
dngen gty
Strukturen dungen , . o dungen Lieferanten
Life Cycle Life Cycle Social Life Cycle Distributi
Geometrie Assessment Costing Assessment Istribution

Wirkungen (LCA) (LCO) (SLCA) Wirkungen Recycling

Okologische Aspekte Okonomische Aspekte | | Soziale Aspekte

» Klimawandel = Lebenszykluskosten | |* Arbeitsbedingungen
= Versauerung Wertschdpfung Chancengleichheit

= Eutrophierung Gewinne Lokale Beschaftigung
= Ozonabbau Zahlungsstrome Fairer Wettbewerb

Thies et al. (2018); Kloepffer (2008); UNEP/SETAC (2011)
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Bewertung und Vergleich von Supply Chains fir Traktionsbatterien (1/3)

Landervergleich fiir ausgewdhlte Produktionsaktivitaten (Beispiel: Klimawandel)
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BEST GWP

Prozesse in Landern mit
geringstem GWP-Wert

E

BASELINE

Prozesse in Landern anhand
durchschnittlichem
Produktionsmix (2018)

WORST GWP

Prozesse in Landern mit
hochstem GWP-Wert

Thies et al. (2021)
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Bewertung und Vergleich von Supply Chains fur Traktionsbatterien (2/3)

Okologisch
Klimawandel Versauerung
[kg CO,-eq] [kg SO2-eq]
9.898 108 102

BESTGWP  BASELINE WORST GWP BESTGWP  BASELINE WORST GWP
Ozonabbau Ressourcenbeanspr.
[kg CFC-11-eq] [kg Fe-eq]
4,48E- 5.276
04 3,81E- 5.215

BEST GWP  BASELINE WORST GWP BEST GWP  BASELINE WORST GWP

Okonomisch

Wertschopfung
[USD]
8.392 8.392 8.392

BEST GWP  BASELINE WORST GWP

Sozial

Kinderarbeits-Risiko
[eq med. risk work hours]

Korruptions-Risiko
[eq med. risk work hours]

BEST GWP  BASELINE WORST GWP BEST GWP  BASELINE WORST GWP

Arbeitsunfille-Risiko
[eq med. risk work hours]

13.605 Systemproduktion
¥ Zellproduktion
u Komponenten

T . Rohstoffe

4.837 4.760

BEST GWP  BASELINE WORST GWP

Thies et al. (2021)

—75 % bis +185 %. Rohstoffe und Zellproduktion tragen maB3geblich zu den Auswirkungen bei.

. Im Vergleich zu BASELINE variieren 6kologische Auswirkungen um +/— 30 % und soziale Auswirkungen um
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Bewertung und Vergleich von Supply Chains fur Traktionsbatterien (3/3)

Verteilung der Wertschépfung (BEST GWP) Okonomisch Verteilung der Wertschépfung (WORST GWP)
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Ansatzpunkte fir die Gestaltung nachhaltiger Supply Chains

Rohstoff-Versorgung fiir Batteriezellen: BMW Group kauft nachhaltiges Kobalt im

— Rohstoffbeschaffung und Zellproduktion in Landern Wit vy 100 NMianen & Marokdo i

. . . 00.07.2020 PRESSEMELDUNG ST s e s =0
bzw. von Lieferanten mit geringem FuBabdruck OO ., ot und weniger
bl  Kobalt in zukiinftigen Batteriezellen

— Gezielte Verbesserung von Technologien und

Arbeitsbedingungen in den ,Hotspots” _ Aus alt mach neu -

- e Batterierecycling in Salzgitter
— Kreislauffihrung von Batterierohstoffen durch Merceden
Grundvoraus

wirklich nact
vera rbeitete In Salzgitter passiert gerade etwas, das es im Volkswagen Konzern noch nie gab - die erste Anlage fiir das
Recycling ausgedienter E-Auto-Batterien startet ihren Betrieb. Wir blicken zuriick auf die Entwicklung dieses

Lithium setzi i

,Closed-Loop Supply-Chains”

Herzstiick einelI .
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CO,-Neutralitat entlang der Wertschopfungskette

Treibhausgasbilanzierung: Scopes CO,-Neutralitatsbemiihungen von Unternehmen

— Uber 700 der 2.000 groéBten bérsennotierten
Unternehmen der Welt wollen CO,-neutral
werden (Stand: 01. Juli 2022)

— Scope-3-Emissionen bleiben bisher vielfach
unberlcksichtigt, allerdings entfallen teilweise
Uber 90 % der Emissionen auf diesen Bereich

Scope 3 Scope 1 Scopel2 Scope 3

Auswirkungen auf Lieferanten und die
Zusammenarbeit in Wertschépfungsnetzwerken?

INDIREKT DIREKT INDIREKT INDIREKT

BERICHTENDES UNTERNEHMEN

vesssssssrranssssrennnnsnnes AKTIVITATEN ENTLANG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES UNTERNEHMENS sesssssssrsssarsasnnsnnas | 2

https://www.primaklima.org/fuer-unternehmen/kompensation-von-co8322-emissionen/der-co2-fussabdruck-von-unternehmen/; www.zerotracker.net/analysis
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Sorgfaltspflichten in Lieferketten (Deutschland und EU)

— Starkung von Menschenrechten und — Betrifft Unternehmen mit = 3.000 (bzw. 1.000 ab 2024)
Umweltschutz in globalen Lieferketten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in Deutschland

. . — Einrichtung eines Risikomanagements, um u. a.
— Verbot von Kinderarbeit

_ Schutz vor Sklaverei und Zwangsarbeit — Risiken in Lieferketten zu ermitteln und zu bewerten
—  Diskriminierungsfreiheit — Verst6Be gegen Menschenrechte und Schadigungen
—  Schutz vor widerrechtlichem Landentzug der Umwelt zu vermeiden oder zu minimieren

— Arbeits- und Gesundheitsschutz —  Gilt fur eigenen Geschéftsbereich, unmittelbare

— Angemessene Entlohnung Zulieferer und (anlassbezogen) mittelbare Zulieferer

— Recht zur Bildung von Gewerkschaften

— Verbot einer schadlichen Bodenveranderung
oder Gewasserverunreinigung

— Verbot von Quecksilber, persistenter

organischer Schadstoffe und der Ausfuhr Auswirkungen auf Lieferanten und die Zusammenarbeit in
gefahrlicher Abfalle Wertschépfungsnetzwerken?

— Noch umfassendere EU-Gesetzgebung in Vorbereitung
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive)

https://www.bmz.de/de/themenl/lieferkettengesetz; https.//www.bafa.de/DE/Lieferketten/Ueberblick/ueberblick node.htm/
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Herausforderungen der Zusammenarbeit in nachhaltigen Supply Chains

Hiirden der Zusammenarbeit (Auswahl):
— Mangelndes Bewusstsein

— Mangelnde Expertise

— Mangel an Informationen

— Mangelnde Unterstitzung von Akteuren im
Netzwerk

— Erhebliche Anfangsinvestitionen
— Unsicherheiten bzgl. Wirtschaftlichkeit Welchen Beitrag kann die

Digitalisierung leisten?
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Kontakt
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Stellvertretender Direktor
Forschungsschwerpunkt Energie, Umwelt & Nachhaltigkeit
https://www.fernuni-hagen.de/forschung/schwerpunkte/eun/index.shtml

FernUniversitat in Hagen,

Fakultat fur Wirtschaftswissenschaft,
Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre,
insb. Produktion und Logistik

Gebaude 7 (Eugen-Schmalenbach-Gebaude)
Universitatsstral3e 41
58097 Hagen

karsten.kieckhaefer@fernuni-hagen.de

https://www.fernuni-hagen.de/produktion-logistik/

Foto: NicoEINino-stock.adobe.com
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